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Uz v pocatcich sve vyzkumne praxe jsem tihl
k presvedceni, s nimz jsem se mnohem pozdé;ji
setkal v jednom z del Amitaie Etzioniho:

,,Mdme-li ve svété jednat, misto abychom jej pouze
zkoumali, musime jej brat takovy, jaky je, s celou jeho
komplexnosti a musime se zabyvat vsemi dulezitymi
relevantnimi faktory, podminkami a vlivy.V takovém
baradigmata velmi uspornd, ale vysoce
koncentrovand.*

Etzioni, A. Mordlni dimenze ekonomiky. Praha:
Victoria Publishing 1995.,s. 199.



Zvu vas na spolecnou vypravu za
poznavanim...

...cilového chovani aktéru a instituci

...kultivace a uplatneni
lidskeho potencialu
ve spolecenskem reprodukcnim procesu

...trhu, statu a obcanskeho sektoru
jako regulatoru zivota spolecnosti
...vyvoje ceskée spolecnosti
a jejil modernizace v globalnim kontextu
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Potucek, M, Dialog o zobrazeni pFicin a cil( v
prognostickém modelovani.
Ekonomicko-matematicky obzor, ro€. 19, 1983, ¢.1, s.

84-90.

Cilove chovani aktéru a instituci

Maly cyklus (X — ] — U — X).Tato vazba
vyjadruje rizeni v situaci fixniho souboru
cili a norem. Zadani pro decizora je jasné:
korigovat vyvoj tak, aby se minimalizovaly
zjistené odchylky stavu rizeného objektu od
konstantné nastavenych cili a norem.

Stredni cyklus (H—- CN — ] - U — H).
Tato vazba vyjadruje rizeni, které se
orientuje vyhradné na vazby mezi
hodnotami, cili a normami a tomu, do jaké
miry jsou tyto cile a normy plnény. Decizor
nebere v potaz stav rizeného objektu - a
naopak primo intervenuje do systému
hodnot.

Velky cyklus (X - H—->CN —»] > U —
X).Tato vazba v cyklu fizeni aktivuje
vsechny prvky schématu. Podstatné je, ze
decizor neintervenuje do systému hodnot;
jsou mu vyhrazeny pouze operace

na samotném rizeném objektu.



Kultivace a uplatneni lidskeho potencialu
ve spolecenskem reprodukcnim procesu

,,Lidsky potencidl je soustava dispozic a sklonu
clovéka k cinnostem (a k existenci ve vztazich),
které rozvijeji jak lidské bytostné sily, tak zaroven
spolecnost. Je tedy predpokladem ZzZivotnich cinnosti
(a vztahd) lidi, jimiz se jako jednotlivci i socidlni
skupiny uplatnuji ve spolecnosti a méni ji. Rozvoj
lidského potencidlu i moznost jeho uplatnéni jsou
zavislé na stupni rozvoje spolecnosti. Lidsky
botencial je vsak zdroven vysledkem Zivotnich
cinnosti (a vztahu) lidi, protoZe teprve v Cinném
uplatnéni (a ve vztazich) se mohou tyto dispozice a
sklony rozvijet.*

Potucek, M.: K pojeti lidského potencialu. Psychologie v
ekonomické praxi, roc. 26, 1991, c. 3,s. |1 15-124.



Prvky lidskeho potencialu

Potencial zdravi (PZ) je fyzicka a psychicka, geneticky, behavioralné i socialné
podminéna zdatnost a odolnost. Je zakladem, z néhoz vyrustaji vSechny ostatni
dilci potencialy cloveka.

Poznatkovy a dovednostni potencial (PDP) predstavuje disponibilitu
s poznatky a dovednostmi nezbytnymi pro uskutecnovani diferencovanych
lidskych Cinnosti a vztah( véetné pripravenosti vhodné je uplatnit.

Hodnotové orientacni potencial (HOP) predstavuje sklon vénovat se pouze
tém zivotnim aktivitam, které jsou v souladu s interiorizovanou soustavou
hodnot. Je zalozen na schopnosti prikladat diferencovany vyznam vsemu, co
souvisi s vlastnim zivotem i s okolnostmi presahujicimi individualni existenci.

Socialné participacni potencial (SPP) predstavuje dispozici vstupovat do
sirsich socialnich vazeb a uplatnovat se v nich a zaroven respektovat naroky,
vyplyvajici z Gcasti na fungovani socialnich Utvarq, které tyto vazby zprostredkuii.

Individualné integrativni a regulacni potencial (IRP) predstavuje schopnost
ovlivhovat beh vlastniho zivota tak, aby se efektivneé a vyvazené kultivoval a
uplatnoval cely lidsky potencial.

Tvorivy potencial (TP) je dispozice k autonomni tvorbé novych skutecnosti a
sklon ji v maximalni mire uplatnit. Schopnost tvorby je funkci zivota, nejvyssim
projevem lidstvi.
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Clenéni, vnitrni a vnejsi souvislosti
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anarchismus

Trh, stat a obcansky sektor
jako regulatory zivota spolecnosti
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,Neviditelné ruce* regulatoru...

Rychla financializace svétové ekonomiky, podporena novymi
informacnimi a komunikacnimi technologiemi, vytvorila podhoubi
pro vznik novych, méné kontrolovanych a ,kreativné” operujicich
privatnich fondu. Nadnarodni spolec¢nosti koncentrovaly
ekonomickou moc ve svych rukou, zatimco mnohym zemim
nezbyvalo nic jiného nez se zacit zadluzovat — kde jinde nez u
privatnich financ¢nich instituci. Moc se vychylila ve prospéch
globalniho kapitalu - a dnes ji uz neni schopna celit zadna narodni
viada. Je priznacné, ze jejich osudy jsou stale zavislejsi na
hodnoceni stavu jejich verejnych financi privatnimi ratingovymi
agenturami. VVcetné viady dosud nejmocnéjsiho statu svéta, USA.

,,Dokud nezacneme nase trhy brat jako soucdst spolecenského celku,
kde mnohem vétsi silu ma neviditelna ruka spolecnosti, nebude dobre
fungovat ani ruka trzni...*

Tomas Sedlacek, Neviditelna ruka spolecnosti, blog na Aktualné.cz,9.8.2013



Vyvoj ceske spolecnosti a jeji
modernizace v globalnim kontextu
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Frig, P., Pottgek, M.: Model vyvoje &eské spolecnosti A — Kriterialni blok
a jeji modernizace v globalnim kontextu. B — vyvojové potencialy
Sociologicky ¢asopis, roC. 40, 2004, C. 4, str. 428. C — formativni regulatory




Mely tyto vypravy za poznanim
vubec néco spolecného!?

Ano. Vsechny se opiraly o konceptualni ramce.
Ladislav Tondl je vymezuje takto:

,,Konceptudlnim ramcem (...) rozumime soustavu pojmdu,
a to obvykle usporddanou soustavu dostatecné
spolehlivé interpretovatelnych a vzajemné spjatych
pbojmovych prostredku, které umoznuji srozumitelné a
dostatecné presné vyjadreni zjisténych nebo moznych
stavu nebo situaci v ramci dané tematické nebo
pbroblémové oblasti, vysvétleni téchto stavu, jejich mozné
predikce, respektive vyjadreni postupu, metod nebo
moznosti jejich praktického vytvareni a uplatnéni.”

Tondl, L. Semioticke funkce konceptualniho ramce.
Organon F, roc. 12,2005, c. 3,s.278.



Konceptualni ramec

je souborem slovnich znaku, ve zvlastnich pripadech také
grafickych nebo jinak vyjadrenych znakd;

je vzdy specifikovan vzhledem k urcité vymezenée
tematicke nebo probléemove oblasti;

se vztahuje k domeéneé entit, ktera je casti aktualniho nebo
mozného, konstruktivhiho nebo virtualniho sveéta;

si vyzaduje odliseni podle ruznych urovni;

typicky nabizi pomérné presné vymezene vztahy
jednotlivych pojmu;

(predevsim v empirickych a technickych oblastech)

umoznuje spolehlivou operacionalizaci svych podstatnych
prvku.

Dulezity je pojem dohody (vyzkumniku)

o takovych pojmovych prostredcich, jejichz sémantika se opird
o dosazenou uroven znalosti, respektive znalosti,

které jsou v dané situaci vyzkumnikum k dispozici.



Ostromova nazyva konceptualnimi ramci
usazene kognitivni mapy.

,,Yyvoj a uziti obecného ramce umoznuje identifikovat prvky (a
relace mezi témito prvky), které je v instituciondlni analyze
nutno brat do uvahy. Tyto ramce organizuji diagnozu i
preskripci. Nabizeji nejobecnéjsi mnozinu proménnych, které
maji byt uzity k analyze vsech typi nastaveni, relevantnich
bro dany ramec. Ramce nabizeji metateoreticky jazyk,
nezbytny pro rozpravu o teoriich a umoznuijici jejich
srovnavani. Pokouseji se identifikovat univerzalni prvky,
zahrnuté v kazdé relevantni teorii. Mnohé rozdily v bézné
bozorované realit€ mohou byt vysledkem zpusobu, kterym se
tyto proménné kombinuji navzdjem nebo jak spolu interaguiji.
Prvky zahrnuté do ramce pomahaji analytikovi formulovat
otdazky, na které je treba v pribéhu analyzy hledat
odpovédi.*

Ostrom, E. Understanding Institutional Diversity. Princeton:
Princeton University Press 2005, p. 5.



Kontext verejne politiky (Public policy)

,,Yerejna politika jako védni disciplina propracovava a
aplikuje vykladové ramce sociologie, ekonomie, politickych
véd, prava, teorie fizeni a dalsich oboru k analyze a
brognoze procesu formovdni a uplatriovani verejnych
zdjmu vazicich se na reseni diferencovanych socidlnich
problémd.Vénuje se pritom instituciondlnimu
zprostredkovani téchto procesu verejnym, obCanskym a do
jisté miry i komercnim sektorem v poloze, ktera je
vyuzitelna politickou praxi.

Potucek, M. a kol. Verejna politika. Praha: Sociologické
nakladatelstvi 2005, dotisk 2010, s. 21.

Dusledek pro vefejnou politiku: nezbytnost tymové prace.



Funkce konceptualnich ramcu ve
verejne politice

Gnozeologickd funkce. Ramovani vykladu skutecnosti na pu ude
a nastroji vedy pomoci vymezovani generalizaci, pravidel,
tematickych oblasti. Dulezitymi charakteristikami této
funkce jsou

a. vybér relevantniho;
b. porozumeéni a dohoda mezi zucastnénymi odborniky.

Organizujici funkce. Nastroj organizace a delby prace v
interdisciplinarnim védeckém tymu.Tato funkce muze byt
uplatnéna pouze za predpokladu, ze byla aktualizovana
gnozeologickd funkce, coz dava zaruku porozumeéni uvnitr
tohoto tymu.

Funkce vnéjsi komunikace. Srozumitelna komunikace
védeckych poznatku pro jejich uplatneni v praxi.
Komunikace s uzivateli mimo védeckou komunitu
v praktickych lidskych aktivitach.
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Ukazuje se, Ze v konkrétnich aplikacich se identifikované funkce konceptudlnich
rdmcul nemuseji uplatnit v dplnosti.



Rizika spojena s uplatnenim
konceptualnich schemat

Riziko prilisného zjednodusovadni. Potreba generalizace muze vést

k vylouceni relevantnich entit Ci vztahu, coz vede ke zkresleni Ci
skodlivéemu zuzeni poznavaciho zabéru. Zde je nutno usilovat o co
nejdukladnéjsi a otevrené kriticky vedenou poznatkovou pripravu
prislusné vyzkumné aktivity.

Riziko odlisného chapani pojmu raznymi, byt spolupracujicimi, védnimi
disciplinami. Casta nedorozumeni se napriklad vyskytuji v uziti pojmu
potreby psychologii, ekonomii a sociologii. Zde byva na miste trpeliva
mezioborova diskuse, ktera muze vyustit do dohody o prijeti ad hoc
pracovni definice prislusného pojmu ¢i pojmu.

Je-li aktualizovana funkce vnejsi komunikace, nebyva zarucena
korespondence bézZného jazyka uZivatele s pojmovym aparatem
konceptudlniho ramce vyvinuteho vyzkumniky. Proto se ve verejné
politice vziva praxe vtahovat uzivatele uz do samotného navrhu a
uplatneni prislusného konceptualniho ramce v samotném procesu
poznani, kde maji moznost se do tohoto procesu aktivne zapojit,
nebo tomuto ramci alespon lépe porozumet.



Rizika spojena s uplatnénim
konceptualnich schémat

A nezapomerite
na c¢ernou labut!

Taleb, N. N.: Cerna labut.
Praha, Paseka 2011.




Jaké jsou vase zkusenosti s uplatnénim konceptudlnich
ramct? Bylo na né€ spolehnuti? Preji st'astnou plavbu!
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