Jak se vyrovnat s budoucnosti
Prof. PhDr. Martin Potiicek, CSc.

V tomto kratkém zamysleni se vénuji prognostice a tvorbé vizi ve spoleCnosti
a rozebiram predpoklady a moZnosti jejich uplatnéni v Ceské republice pocinaji-
ciho 21. stoleti.

POTREBUJEME PROGNOSTIKU?

Zajem o zkoumani budoucnosti zaznamenava své pfilivy a odlivy. Omezime-li svou pozornost
na Ceské zemé, pak prvni velké vzedmuti zdjmu o prognostiku pfislo koncem 60. let
20. stoleti. Slo o - jisté ne ndhodnou - koincidenci s obdobim, které bylo zaroven téhotné
zménami ekonomickymi, kulturnimi, a koneckoncti i politickymi. Po normaliza¢nim ,obdobi
temna“ pfisla druha polovina 80. let — a s ni jak nepatrné znamky liberalizace pomeért, tak
i obnovené aktivity prognostické obce, zastiténé tehdy Cs. védeckotechnickou spolecnosti.

Po padu komunismu pfislo zajimavé obdobf, kdy mnozi intelektualové, ktefi méli velmi
blizko k prognostice, vstoupili na prkna vrcholné politiky, ovsem prognostika jako takova byla
znovu vytlaGena na samotny okraj vefejného prostoru. Vysvétleni tohoto zdanlivého paradoxu
je mozno hledat — kromé odlivu akademickych kapacit z oboru — pfedevsim v tom, Ze pocatky
transformace vyzadovaly plnou orientaci na ,rucni fizeni”; nebyl dostatek casu, kapacit ani sou-
stfedéni pro zkoumani vzdalenéjsich casovych horizontt v situaci, kdy se zasadné proménova-
la cela infrastruktura regulativli a institucionalnich ramct fungovani spolecnosti — s obtiZné
odhadnutelnymi dusledky, byt i jen v fadu nékolika mésicti. Svou roli sehrala jisté i skutecnost,
ze prognostika by mohla zpochybfiovat néktera politickd rozhodnuti, indukovana apriornimi
ideologickymi koncepty a nesena v té dobé jiz krystalizujicimi skupinovymi zajmy.

Vstup Ceské republiky do Evropské unie v roce 2004 znamenal zasadni predél v novodobé
historii ceskych zemi s dosud jen obtizné rozeznatelnymi, nicméné dlouhodobé vyrazné for-
mativnimi dtsledky. Zemé se stala soucasti spoleCenstvi, které ji nabidlo jak vyspélejsi kul-
turu komunikace, spoluprace a rozhodovani, tak mnohem pevnéjsi oporu pro jeji dalsi soci-
alni a ekonomicky rozvoj. Komplikace s pfijetim evropské ustavni smlouvy, které
nasledovaly, ukazaly, ze bude nutno vice se soustfedit na porozuméni tomuto ramci, usilov-
né hledat jeho novou podobu, odpovidajici rychle se ménicim pomértim, a misto zemé
v ném. I proto jsem pfesvédcen, Ze pfichazi doba, ktera bude znovu pfat prognostice: Zemé
akceptovala uvnitf i navenek novou podobu svého zaclenéni v evropském a svétovém pro-
storu; tento prostor se oviem — mimo jiné i v dtsledku rozsifeni EU — pfetvaff a bude dale
formovan pfedevsim k obrazu téch, ktefi jsou a budou schopni dohlédnout dlouhodobych
dusledkt svych dnednich ¢ind, a podle toho také jednat.

Tim se dostavam k vlastnimu smyslu prognézovani na ptdé jednotlivych narodnich spo-
leCenstvi: Identifikovat budouct ohroZeni a rozvojové pfilezitosti, a tim posilovat jejich sanci
prezit a dale se rozvijet. Dobra prognoéza (na rozdil od predikce) nepfedpovida, nybrz nabizi
navod k orientaci v moznych budoucnostech a tim vytvafi pfedpoklady k zasvécenym a odpo-
védnym rozhodnutim (pfedevsim strategické povahy). K tomu pfistupuije jesté dalsi dulezity
aspekt: dobra socialni a ekonomicka prognéza predpoklada dcast hlavnich aktérti na jejim
vzniku a uziti. Dnes je uZ vice neZ zfejmé, ze striktni délba prace mezi analytiky, prognostiky,
Uredniky, politiky a vefejnosti pfi zkoumani budoucnosti neni schopna pfipravit ptdu pro
funkénft uziti progndz v praxi fizeni. Bez participace Ize mozna zformulovat hodnovérné hypo-
tézy o vyvojovych ohroZenich a rozvojovych pfilezitostech, nelze v3ak pocitat s tim, Ze jednot-
livi aktéfi je vezmou natolik vazné, aby je pfetavili do racionalnich voleb a vdechli jim Zivot.

7



POTREBUJEME VIZE?

Tvorba vizi méa charakter hledani spolecného hodnotového jmenovatele reakct na identifiko-
vana vyvojova ohrozent a rozvojové pfilezZitosti. Vize — na rozdil od prognostiky — ¢ini snad-
néjsi nasi orientaci ve spleti moznych budoucnosti, jsou pomtckou usnadiujici spolec¢nou
akci uvnitf a pro dané spolecenstvi. Dobré vize se ovdem bez prognostiky neobejdou: Alter-
nativni prognozy pro né pfredstavuji nezbytny poznavaci zaklad, jinak skonci snadno v pisku
neodpovédnych a nékdy i dezorientujicich spekulaci.

Vize pro urcité narodni ¢i statni spoleCenstvi je tedy v demokratické diskusi kultivovana
predstava o jeho vyvojovych ohroZenich, rozvojovych pfileZitostech a zaroven o zptsobech,
které mohou vést k minimalizaci zjisténych ohrozeni a k maximalizaci vyuziti identifikova-
nych prilezitosti v ramci Siroce sdilenych hodnot. Ne kazda spolecnost je ale ochotna a také
schopna takovou pfedstavu odpovédné rozvijet a ucit se z jeji praktické implementace.

Vaclava Havla znepokojovala potfeba formulovat vize pro nasi zemi po celé jeho prezi-
dentské funkéni obdobi: ,... pfed nami (se) otevira jemnéjsi otazka, jaky charakter bude
v budoucnu nas demokraticky stat mit, jakym smérem se bude ubirat, jakou roli sém sobé
prisoudi, co bude podporovat a proti cemu bude zasahovat.... budeme (se) muset daleko
vice zabyvat jeho skutecénou naplini a jeho dlouhodobymi vyhledy...” Najde se ovsem také
nemalo téch, ktefi védomeé rezignuiji na odpovédnost za podobu svéta budoucnosti spoluvy-
tvafeného dnegnimi rozhodnutimi a éiny: ,Zivelnost svéta liceného postmoderni utopifi pro-
ménuje kazdou starost o budoucnost v absurditu, s vyjimkou starosti o to, abychom se
nemuseli starat o budoucnost — tedy starosti o to, abychom mohli jednat zptisobem pfimé-
fené bezstarostnym a neodpovédnym.”

MAME NA TO?

Na pozadi téchto tvah vyvstava mimo jiné otazka, jaka je dnes v Ceské republice institucio-
nalni zakladna prognostiky. Ve srovnani s ostatnimi zemémi Visegradské ctyfky (nemluvé uz
ani o zemich na zédpad od naSich hranic) bohuzel dosud velmi omezena. Na vefejnosti
nepfili§ znama, nicméné pomérné ziva jsou dvé obcanska sdruzeni (Ceska pobocka Rimské-
ho klubu a Obcanska futurologicka spolecnost). Na metodu Foresight a jeji praktické aplika-
ce (pfedevsim v oblasti védeckotechnickych prognoz) se specializuje Technologické centrum
AV CR. Na pudé Univerzity Karlovy rozviji od roku 2000 svou ¢innost Centrum pro socialni
a ekonomickeé strategie (CESES). Jeho poslanim je identifikovat klicové problémy Ceské
republiky, identifikovat rozvojové prilezitosti CR a tim pfispivat k nalézani vefejnych politik,
které povedou k feSeni identifikovanych problému a k vyuZiti rozvojovych pfileZitosti.
CESES ma dale podle svého statutu pfispivat k artikulaci ¢eskych narodnich zajmu a rozvi-
jet kulturu stalé vefejné rozpravy o uvedenych zaleZitostech. Za kratkou dobu své existence
publikovalo toto pracovisté (kromé mnoha dalsich studif a vizkumnych zprav) ¢tyfi souhrn-
né publikace systematicky identifikujici prostor moznych budoucich voleb a nabizejicich se
vefejné politickych, socialnich a ekonomickych strategif (Vize 2001, Pravodce 2002, Putovani
2003, Jak jsme na tom 2005).

Je ovdem patrné, Ze se dosud nepodafilo vytvofit takové podminky a kapacity, které by
umoznily pfistoupit k systematickému prognézovani moznych budoucnosti zemé v Sirsim
kontextu zmén jejtho mezindrodné politického postaveni (pfedevsim v ramci Evropské unie),
postupuijici globalizace a promitnuti moznych a ocekavanych dtsledkd vstupu védeckotech-
nickych objevd a inovaci do Zivota lidf i instituci. Neumime napfiklad dobfe odpovédét na
otazku, jak ve zkoumani budoucnosti CR vymezit to, co bude v operacnich moznostech
narodnich organt, na pozadi toho, co bude soucasti obecné&jsiho globalniho vyvoje lidského
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spolecenstvi. Je mozno vyijit z konstatovani progndzy CIA, Ze ... i v pfiStich patnacti letech si
narodnf staty zachovaji rozhodujict vliv na vefejné zalezitosti*?

[ kdyz tedy maji progndzy vyvoje nanotechnologif, informacnich a komunikacnich techno-
logii, astronomie, biotechnologif, molekularni genetiky ¢i novych lékd nespornou vypovidaci
hodnotu pravé tak, jako prognézy budoucich podob politického rozhodovani, demografické-
ho vyvoje, soustav vefejnych a finanénich sluzeb, socialniho rozvrstveni spolecnosti ¢i forem
prezivani narodnich spolecenstvi v globalizujici se ekonomice, obé tyto tfidy progndz trpi
spole¢nou organickou vadou: vzajemnou nepropojenosti. Nejvjznamnéjsi (a zaroven nejob-
tiZnéjsi) prognostickou tlohou budoucnosti proto bude, jak funkéné integrovat vefejné poli-
tické, socialni a ekonomické progndzy s prognézami vyvoje a uplatnéni védy a technologii —
to v3e na pozadi potfeby fesit nové, dfive neznamé etické problémy. Pfedpoli pro jeji feseni
buduii jisté i pfispévky publikované v tomto sborniku: Vstup védy do reprodukce ¢lovéka,
symbidza pfirodniho a umélého tvora, umély zZivot a jeho regulace, nové podoby komunikace
a kontroly ohroZujict soukromf jedince, rozplyvani odpovédnosti v nepostizitelnych syna-
psich horizontalnich politickych a ekonomickych siti ¢i mozné promény prava a financnich
instituci. Ta hlavni prace na poli prognostiky nas ovsem zcela jisté teprve ceka.

Nesetkal jsem se dosud ani s uspokojivou odpovédi na otazku, jak vyuzit novych infor-
macnich a komunikacénich technologii pro tcast dal3ich aktért v procesu tvorby prognéz
a vizi a v jejich nasledném uplatnéni ve spolecenské praxi.

Hlavni vystupy CESES 2001-2005

Jak jsme na tom. A co dal? Strategicky audit Ceské republiky. Sociologické nakladatel-
stvi, Praha 2005.

Privodce krajinou priorit pro Ceskou republiku. Gutenberg, Praha 2002.

Putovani ceskou budoucnosti. Gutenberg, Praha 2003.

Vize rozvoje Ceské republiky do roku 2015. Gutenberg, Praha 2001.

Odkazy na ostatni tematické studie a podklady Ize nalézt na http://ceses.cuni.cz

Why to bother with potential futures? Why to set up visions and strategies for the
nation? As this is the only rational way how to deal with both challenges and
opportunities we face — and how to engage different actors in trial to harmonize
individual efforts into common deeds. The Czech Republic has its tradition in fore-
casting, though disrupted in the 1970s and again in the 1990s. Nevertheless,
country suffers from the relative neglect of the issue by decision makers, and by
a particularism of different scientific disciplines: societal aspects are nurtured at
the Center for Social and Economic Strategies (Charles University in Prague) whe-
reas technological forecasting is a matter of concern of other departments.

A synthesis of baoth is still a dream — and a quest for the establishment of teams
able to bear holistic futurological projects.



