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VERSITA

K metodologii socialniho prognézovani

Stat rozebira pristup Centra pro socialni a ekonomické strategie Fakulty
socialnich véd Univerzity Karlovy k formovani a uplatnéni svébytné
metodologie socidlniho prognézovani. Podstatnym rysem tohoto
pFistupu je orientace na identifikaci klicovych problém( Ceské republiky
a cest jejich feSeni a ucast diferencovanych aktért na tvorbé a uplatnéni
samotnych prognéz. V letech 2000 - 2005 a 2006 — 2011 probéhly dva
relativné samostatné prognostické cykly, které vyustily do navrhu
modularniho pFistupu k tvorbé vizi a strategii.
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Toward the methodology
of social forecasting

The paper analyzes the approach of the Centre for Social and Economic Strategies,
Faculty of Social Sciences, Charles University to the formation and implementation of
its unique methodology of social forecasting. A key feature of this approach is the focus
on identifying the key problems of the Czech Republic and ways of their solution, as
well as participation of differentiated actors in the creation and application of forecasts
as such. Two relatively independent prognostic cycles were realized in 2000-2005 and
2006 —2011, which resulted in the design of a modular approach toward creation of
visions and strategies.
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Tento pfispévek podava souhrnnou informaci o originalni metodologii
sociadlniho prognézovéani, vyvinuté a uplatnéné Centrem pro socialni
a ekonomické strategie Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy
v letech 2000 az 2011. Zakladnim rysem tohoto pfistupu byla a je
orientace na identifikaci kli¢ovych problému Ceské republiky a cest
jejich feSeni — s Ucasti diferencovanych aktérl na tvorbé a uplatnéni
samotnych prognoz.

Pouzity pfistup — problémové orientované
participativni prognézovani

Brzy po nastupu MiloSe Zemana do funkce premiéra v roce 1998
vznikla na pidé U¥adu vlady Rada pro socialnia ekonomickou strategii.
Jejim cilem bylo poméhat viadé pfi pripravé a realizaci rozhodnuti
strategické povahy. Brzy se ale ukézalo, Ze tak naro¢nou Ulohu neni
mozné svérit vyhradné do rukou Urednikd. V roce 2000 proto doslo
k dohodé& mezi vlddou a Univerzitou Karlovou, na jejimz zékladé
byla vyzkumnéa ¢ast této agendy presunuta na akademickou puadu.
Tak vzniklo pfi Fakulté socidlnich véd této univerzity prognostické
pracovi$té - Centrum pro socialni a ekonomické strategie.

V oblasti metodologie bylo jeho prognostické Usili od samotného
zaCatku opreno o aplikaci problémové orientovaného participativniho
prognézovani (Gal, Fri¢ 1987). Tento pfistup ma - na rozdil od
systémoveé analytického pfistupu, snaZziciho se o co nejuplnéjsi popis
zkoumaného pfedmétu — tu vyhodu, Ze se nesnaZi o postizeni v8ech
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jeho aspektd, nybrz o vybérové postizeni téch z nich, které jsou
relevantni pro feSeni problém lidi i spole¢nosti jako celku.

Pojem ,problém™ je obvykle chapan jako rozpor mezi aktualni
situaci a jejim Zadoucim stavem. Do jisté miry je tedy problém
vniman jako néco Skodlivého; na druhé strané muZe byt vniman i jako
prospésny impuls mobilizujici ke zméné sou¢asného stavu. Problémy
proto chapeme jako zdroj spolecenské dynamiky. Definice kazdého
problému je totiz spjata (alespor implicitng) s jeho FeSenim, které
presahuje aktudlni stav a mifi do budoucnosti. Navic navrhované
zplUsoby feSeni problémU poskytuji jak predstavu o Z&douci
budoucnosti, tak o procesu, ktery k ni sméfuje. Tim problémoveé
orientovany participativni  pfistup spliiuje  zakladni podminky
prognézovani: aspiruje na odkryvani priorit rozvoje sveho predmétu,
ale zaroven i nachézeni cest, které vedou k jejich realizaci.

Problémové orientované participativni prognézovani v sobé
ov8em zahrnuje i predpoklad aktivni U¢asti subjektd, které problémy
pojmenovavaji a zérovenh mohou usilovat o nalézani cest jejich
feSeni. Je pfitom zfejmé, Ze sociélni problémy budou jinak definovat
politici, Ufednici, pfedstavitelé riznych zajmovych skupin ¢&i védci.
Identifikace problému by proto méla byt vysledkem otevrené diskuse
vSech zainteresovanych aktérd.

V pribé&hu uplynulych let jsme realizovali dva relativné uzavrené
metodologické cykly. Nasledujici vyklad rozdélime podle nich, vzdy
s odvolanim na konkrétni publikace, které byly v jejich prdbé&hu
zpracovany.



Prvni prognosticky cyklus 2000 az 2005:
Od empirie k teorii

Na zakladé zkuSenosti ¢lenl FeSitelskeého tymu a fady tymovych
diskusi jsme se rozhodli ¢lenit nasi ¢innost do nékolika na sebe
navazujicich fazi.

Tabulka 1: Prognosticka procedura — prvni cyklus

Faze Vystupy

Porozumeéni Rozvoj teorie

Konceptualizace Konceptualni schéma

Identifikace problému Prioritnf problémy

Reseni problému Strategické koncepce

Kli¢ové spolecenské inovace Strategické tahy

Podminéné budoucnosti Psani scénart

Zdroj: CESES FSV UK

Porozuméni: rozvoj teorie

S ohledem na to, Ze prvni prognostické vystupy byly o¢ekavany velmi
brzy pozaloZeninaseho pracovisté, nezbyvalonamnicjiného nez zalozit
prvni prognosticky cyklus, realizovany v letech 2000 az 2005, zejména
na systematické empirické analyze problémd Ceské spolecnosti
a cest jejich rfeSeni - aniz bychom pfitom zadsadné& podcenili rozvijeni
jejich teoretickych vychodisek viceméné ,za pochodu”. Tento cyklus
byl proto zalozen primarné na induktivnim shromazdovani, tridént,
hodnoceni a n&sledném zobecrovéni ziskanych poznatkd.

Zkoumat mozné cesty budouciho vyvoje jakéhokoli narodniho
spole€enstvi pfedstavuje rozsahlou poznavaci Ulohu. Nelze ji tak jako
tak feSit bez adekvéatni teoretické opory. Teorie slouzi jako vychodisko
vS§ech dalSich Gvah, jako opora pro vybér a interpretaci relevantnich
poznatkUl, vidéni a vykladu svéta. | kdyZ nebyvaji vzdy zdUrazfiovany
a nékterymi prognostiky ani zaznamenavany, vstupuji do procesu
poznévani jako predpoklady, které jej organizuji, zefektiviuji, umozniuji
nalézat relevantni souvislosti. Museji se vyrovnavat se skutecnosti,

Obrazek 1: Konceptudlni schéma vyvoje ¢eské
spolec¢nosti a jeji modernizace v globalnim kontextu

Ze jeden obor, jedna disciplina nepostacuji pro porozuméni Sir§im
souvislostem: poznavani budoucnosti vede odborniky rdznych
disciplin ke spolupraci, ukaznuje je, je svoji povahou multidisciplinarn.

Teorii, snazZicich se vysvétlit to, co se ve spole¢nosti odehrava,
méme k dispozici velky poc¢et. Navzajem si konkuruji, v né¢em spolu
souhlasi, v né¢em se doplnuji, v néem si protife¢i. Které z nich
si nakonec vyzkumnici zvoli za zaklad své analyzy nebo prognézy je
do zna&né miry véci jejich subjektivni volby. Ulohou prognostiky je
vytvaret pfiznivé prostredi pro spolupraci riznych spolec¢enskych
a dal8ich spolupracujicich véd a pro pokud moZno komplementarni,
synergické uplatnéni rtiznych teorii. Soudobé véda k feSeni svych tloh
.vyzaduje dislednou soucinnost a vzajemné porozumeéni rliznych
specialistl, coz klade nové naroky také na komunikaéni procesy, které
jsou nejen komunikaci mezi rizné orientovanymi specialisty, ale také
mezi specialisty na jedné strané a obcany na druhé strané.” (Tondl
2010). Teoretickym vychodiskim socialniho prognézovani se vénuje
publikace Potlcek, Musil, Maskova 2008.

Konceptualizace: konceptualni schéma

V' prognostické praxi byva uZite¢né vyjadfit celkovy pfistup
k vymezeni pfedmétu a ke zkoumani jeho minulosti, aktuélni situace
i jeho moZnych budoucnosti v kontextu zvolenych kritérii. Jednou
zmoznosti, jak ,,udrZzet” teoretické a kriteridIni vychodiska prognozy jak
mentalné, tak organiza¢né pohromadé, je navrhnout jeji konceptudlni
ramec, umoznujici seviené vyjadreni zakladnich souvztaznosti. (Blize
viz PotG¢ek 1981 nebo Tondl 2005.) Konceptualni rdmec umoZziiuje
roz€lenit ¢asto sloZité strukturovany celek na jednotlivé prvky, vazby
a na né vazané operace, aniz by se ztratily ze zfetele celkové
souvislosti. V nasem pfipadé predstavuje takovy konceptudlni rdmec
na zakladé mnoha tymovych diskusi sestaveny model zékladnich
souvislosti vyvoje ¢eské spole¢nosti a jeji modernizace v globalnim
kontextu (obrazek 1).

Prostfednictvim tohoto modelu jsme se pokusili o seviené vyjadreni
zakladnich vyvojovych souvztaznosti, které vychazelo z potreby
opfit Uvahy o moznych budoucnostech o explicitni hodnotovéa
vychodiska. Logika tohoto pfistupu vychazi z identifikace vazeb mezi
infrastrukturnimi podminkami Zivota lidi a spole¢nosti (nazvali jsme je

B1 Socialni soudrznost

B2 Spole¢nost védéni

B7 I
Ekonomicky rozvoj

B3 Trh prace, zaméstnanost a zaméstnatelnost

B4 Vyvoj populace, zdravi rodina, bydleni

B5 Vnéjsi a vnitini bezpeénost

B6 Stav Zivotniho prostedi, Gzemni potenciély rozvoje

A
Kvalita a udrzitelnost
Zivota

Legenda: A - Kriteridlni blok; B — Vyvojové potenciély; C — Formativni regulatory
Zdroj: CESES FSV UK
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formativnimi regulatory) pres nejddlezitéjsi zdroje rozvoje (vyvojové
potencialy) az ke kriteridInimu bloku kvality a udrzitelnosti Zivota.
O kriteridlnim ukotveni sociélniho prognézovani pojednéva obsirngji
stat Potlcek 2011, ke konstrukci a uplatnéni konceptuélniho schématu
blize viz Fri¢, Potucek 2004.

Téziste zbyvajicich &tyr fazi prvniho prognostického cyklu se
nalézalo ve shromazdovani a interpretaci empirickych poznatkd.

Identifikace problém: prioritni problémy

Konceptualni schéma vymezilo prostor pro hledani klicovych
problému Ceské republiky. Jejich nachéazeni prostfednictvim dialogu
zainteresovanych aktérl vedlo k jejich utfidéni podle vyznamnosti
a vytvorilo z nich prioritni problémy. Aby nedoslo k nezvladnutelné
situaci at uz z hlediska prilisSného mnoZzstvi vybranych problémd,
nebo z hlediska rtznych Grovni obecnosti, na nichz byly definovany,
bylo nezbytné podridit jejich vybér pevné& stanovenym kritériim
zakotvenym v jejich definici. Prioritni problémy jsme vymezili jako
rozpor mezi aktuadlnim a z&doucim stavem urcitych podminek Zivota
spole¢nosti, jehoZ feSeni uvolfiuje cestu k FeSeni dalSich problému.
Je tfeba zdUraznit, Ze hledani prioritnich problému bylo pfedmétem
otevrené, demokraticke diskuse. Z tohoto divodu jsme také zapojili do
jejich formulace prostrednictvim dvou kol expertniho prognostického
Setfeni Siroké spektrum odbornikd. Celkem bylo identifikovano
77 prioritnich probléma. BliZe viz Potlcek a kol. 2002, kapitola IlI.

I-Pr“/'klad prioritniho problému:

,Oslabené postaveni rodiny a déti v konfrontaci s naroky

a podminkami uplatnéni vydélec¢né cinnych ¢lent na trhu prace.”’
Naroky uplatnéni na trhu prdace podkopavaji stabilitu rodiny a jeji
reprodukcni, vychovné a socidlné-pecovatelské funkce, masivné je
preferovana flexibilni pracovni sila. Trh nabizi vydéle¢né moZnosti
¢lendm rodiny, tyto moZnosti se vSak mohou dostat do konfliktu
s naroky rodinného Zivota. Ve spole¢nosti se vytvorilo klima, které je
pro rodinu nepriznivé. Oslabené postaveni rodiny ohroZuje populacni
potencial zemé a kvalitni vychovu nové generace.

Resent:

a) Probléem Ize fesit zavedenim robustni rodinné politiky, jejimz
cilem bude prekondvat priznaky oslabeni rodiny. Nova rodinnd
politika by predpokladala koordinované plsobeni statu, obci
a obcCanského sektoru v ochrané a podpofe nezaopatienych déti,
v usnadnéni koordinace rodicovské a vydéle¢né role dospélych
¢lend rodiny, v usnadnéni pristupu k bydleni mladym rodinam, ve
vychovnych a vzdélavacich aktivitach Skolskych zafizeni. Je mozZné
ocCekavat, Ze takova politika by se v delsim dasovém horizontu

b) Dilcim FeSenim daného problému mdZe byt rovnéZ strategie
zamérend na podporu a dobudovani profesionalniho pristupu
statnich i nestatnich instituci k rodiné a détem. Cilem by mély
byt podpora autonomie rodiny a posilovani schopnosti rodin
samostatné resit své problémy za pomoci prdace profesionalné
dobre vybavenych psychoterapeutt nebo rodinnych poradct. Pro
profesiondlni a instituciondlni Uroveri prace s rodinou a ditétem

v socidlni praci by mél byt pfevzat standard norem EU.
.

Reseni problémii: strategické koncepce

Obdobné jako identifikace prioritnich problému i pfedstavy o cestach
jejich tedeni si vyzadaly precizngj$i vymezeni. ReSeni prioritnich
problémU jsme nechapali jako jednordzovy akt, ale jako proces, ktery
smeéfuje k urcitému cili, a to v sekvenci ur€itych krok, jejichZ razeni
a charakter mély vlastni specifickou logiku. Respektovali jsme pfitom,
Ze ke kazdému prioritnimu problému bylo moZno vypracovat vice
strategif jeho feSeni. Uvédomovali jsme si, Ze jednotlivé strategie
feSeni prioritnich problémU nejsou na sobé& nezavislé. Identifikované
pole prioritnich problému jsme vnimali jako mnoha vazbami propojeny
systém, kde existence a zpUsob feSeni jednoho problému ovliviuje
pretrvavani a mozné reseni problemd jinych. Kazdy problém vytvari
podminky pro ,zZivot” jinych problému a zaroven i jeho existence
a reSeni jsou podminiovany existenci nebo feSenim problému
souvisejicich. Regeni jednotlivych problém( se mohou navzajem
podporovat ¢i vylu€ovat. Proto bylo dudlezité, aby strategie jejich
feSeni nezlstaly uzavieny v rdmci hranic jednotlivych ¢asti naseho
konceptudlniho schématu. Abychom tedy alespon ¢aste¢né zohlednili
pole interakci mezi procesy feSeni prioritnich problémd, rozhodli jsme
se vypracovat strategické koncepce jakozto relativné komplexni akéni
priority, tj. priority toho, co je potfeba uginit, aby mohla byt FeSena cela
skupina prioritnich problému soucasné. V ur¢itéem slova smyslu tedy
$lo 0 pokus syntetizovat pole prioritnich problému. K jejich identifikaci
jsme vyuzili dalsiho, jiz tfetiho kola expertniho prognostického
Setfeni. Celkem bylo identifikovano 30 strategickych koncepci. Blize
viz Pottcek a kol. 2002, kapitola IV.

r
Priklad strategické koncepce:

~Nastartovani efektivniho boje proti korupci.”

Tato strategicka koncepce vychazi z predpokladu, Ze nastartovani

efektivniho boje proti korupci neni primarné mozZné bez autentické

Ucasti politikd. Vtahnout politiky do tohoto boje je vdak mozZné jen tak,

Ze se obcanskym organizacim podafi rozsifit prostor verejné kontroly

rozhodovani o vécech verejnych a omezit korupcni tlaky na politické

strany. K tomu se jim nabizi cesta, ktera kombinuje prvky spoluprace

a konfliktu s institucemi statni spravy a velejné samospravy. Nabizena

strategicka koncepce je zamérfena na feseni prioritnich problému

v oblasti vnitini bezpecnosti a rozvijeni ustavnépravniho a politického

systému a prostoru pro Ucast velejnosti na tvorbé politiky. Sklada se

z nasledujicich sloZek:

> Prosazeni zakon( a pravidel, které by zbavily politické Spicky
korupcnich prileZitosti;

> Spoluprace a konflikt mezi predstaviteli politiky a obéand;,

> Posilovéni verejné kontroly;

> Omezovani korupénich tlaka na politiky.

Klicové spoletenské inovace: strategické tahy

Nakonec bylo mozno pfistoupit i k hodnoceni vzajemnych vazeb mezi
jednotlivymi strategickymi koncepcemi a dosadhnout tak jakéhosi
souhrnného vyjadreni spole¢enskych zamérl a strategickych priorit
ve vztahu ke stanovenym kritériim. Nazvali jsme je strategické tahy,
tedy konzistentni strategie zdmeérného ovlivnéni budoucnosti, které
meély vybizet k Gvahdm a diskusim o celostni budouci orientaci
zemé s moznym vyUsténim v pfijeti a realizaci politickych rozhodnuti

V8echny v tomto prispévku v rdmeccich déale uvadéné priklady jsou pouze stru¢nymishrnutimi ¢i ilustracemi

obsahu rozsahlejsich originélnich podkladl.
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strategické povahy. Strategické tahy byly vymezeny jako strukturované
procesy spole¢enskych inovaci a jejich dusledkl, které vyznamné
presahuji ramec bé&zného fungovani statu a spole¢nosti, kvalitativné
meéni podminky ¢&i zplsob Zivota zemé& a vyzaduji dlouhodobou
koncentraci zdroju a vule k dosaZeni Zaddoucich promén. Po prioritnich
problémech a strategickych koncepcich tak predstavovaly dalsi
stupen zobecnéni. Pokusili jsme se v nich vyjadfit nabizejici se
moznosti koncentrovat se dlouhodobé& na realizaci priorit vys$§iho
fadu, nez s jakymi se setkdvdme v bézné ridici praxi. Celkem bylo
identifikovédno 5 strategickych tahu. Blize viz Potic¢ek a kol. 2003,
kapitola 2.

I-Pr“iklad strategického tahu:

~Kultivace védéni v klicovy faktor produkce.”

Kultivace védéni v klicovy faktor produkce predstavuje dynamicky
koncept. Zakladem tohoto pojeti je postupnd, nikdy nekoncici
kultivace péti klicovych védomostnich procest (uceni, produkce
vedéni, rozsifovani védéni, aplikace védéni a managementu védéni)
a legislativniho, ekonomického, socialniho a kulturniho rémce, v némz
probihaji. Jde o sloZity systém, ktery zahrnuje fadu procesu a ¢innosti
od pripravy lidi schopnych védéni vytvaret pres tvorbu originalniho,
hodnotného a uZitecného védéni, jeho rozsifovani aZ po instituce
zajistujici jeho praktické vyuZiti.

Zakladnim kritériem kultivace védéni jako produktivniho faktoru se
stadva zvysovani ekonomické konkurenceschopnosti pfi zvysovani
kvality Zivota, jeho trvalé udrzZitelnosti a socialni soudrznosti. Ackoli
zakladnim cilem je ekonomicky rozvoj zaloZeny na védeéni, strategicky
tah je —a musi byt — také v souladu s trvale udrZitelnym rozvojem (tim,
Ze se rust pfesouva do nematerialni spotfeby a sluZeb) a umoZriuje
zvySovani kvality Zivota (vétsi moZnost seberealizace a uplatnéni
vrozeného potencialu).

Ackoli se zabyvdme pouze moZnostmi uplatnéni védéni
v ekonomickém systému (ovSem v Sirokém pojeti a prli vsech vyse
zminénych kritériich), a nikoli napf. v politickém systému (rozvoj
e-demokracie atd.), kulture & osobnim Zivoté, je ziejmé, Ze kultivace
veédéni ma pozitivni vliv na dalsi oblasti Zivota spolecnosti (multiplikacni
efekt) a Ze ji Ize spojovat i s jinymi cennymi cili (hledani objektivni pravdy
a poznani pro né samotné, rozvoj zakladnich hodnot nasi civilizace,
rozvoj principli demokracie a obcanské spolecnosti, rust kritického
a nezavislého uvaZovani ve spolecnosti atd.).

Ackoli donedéavna byly tyto rizné cile kladeny a priori proti sobé,
nejnovejsi poznatky sveédci spise o jejich vzégjemné komplementarité.
Existovaly napfiklad obavy, aby se obsah vzdélavani nepfizpusobil
prilis  potfebam ekonomiky a tak nedoslo k redukci tradi¢nich
vzdélavacich cild. Ukdzalo se vsak, Ze trh prace preferuje pravé ty
schopnosti, jejichZ rozvoj se povaZuje za klasicky: schopnost reseni
problémd, analytické kompetence, schopnost dokazat tvrzeni
a pracovat s informacemi. Podobné socialni soudrznost nelze nadale
stavét do opozice VUCi konkurenceschopnosti. Jak se dnes ukazuje,
je tomu naopak, nékteré jeji soulasti (napr:. ddveéra) jsou jeji zakladni
podminkou. y
Podminéné budoucnosti: psani scénaru
Vystupy v8ech predchozich fazi doplnily rezervoar nami jiz dfive
shroméazdénych poznatk( natolik, Ze umoznily prejit k formulaci
pfibéhl o alternativnich podminénych budoucnostech (psani
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scénaru). Prognostické scénare byly formulovany jako fiktivni pfibéhy
o0 moznych budoucnostech. Prezentovaly ucelené a i ve své krajnosti
pokud mozno hodnovérné vyvojové hypotézy, které mély provokovat
k premysleni, ukazovat, Ze budoucnost je neznama a otevieng, zZe
mnohé zavisi na nas, na naSich rozhodnutich, kompetencich, na
povaze cill, jeZ si klademe, i na zpUsobech, jakymi jich chceme
dosahnout. Dusledné pfitom vychéazeji ze socialnich faktl a spojujf
je do hodnovérného vykladového rémce. Zadny ze scénafl nebyl
(a ani nemohl byt) tim pravym, ktery by popisoval jakousiidealizovanou
predstavu o zadoucim vyvoji zemé. VSechny ilustrovaly mozné, byt
ponékud do krajnosti vyhrocené, ale presto myslitelné, alternativni
cesty putovani Ceské republiky za vlastni budoucnosti. V préaci Vize
(2001) byly zformulovany tfi scénare a Ctyfi ,divoké karty”. V préaci
Potlcek a kol. 2003 jsme nabidli tfi dalsi scénare.

Priklad scénére:

~Mirny pokrok v mezich dosaZzeného konsenzu

(aneb co je doma, to se pocita)”

Ani trh, ani stat, ani obcansky sektor na sebe nedokazaly strhnout
roli hlavniho hybatele modernizacnich zmén. Vyvoj probihal nikoliv
realizaci odvaznych reformnich projektd, nybrz cestou Uporné
vyjednavanych konsenzi a jeho obtizné realizovanych drobnych
zmeén v napjaté atmosfére konfliktl, nedorozuméni a houZevnatého
hajeni lokalnich, regionalnich, skupinovych a instituciondlnich zajmud
a privilegii. AZ do roku 2015 pfevaZovala orientace na prehledné domaci
kolbisté a jistou rezervovanosti ke vsemu, co prichdzelo odjinud.

Druhy prognosticky cyklus 2006 az 2011:
Od teorie k empirii

Zku$enosti z prvniho prognostického cyklu, uzavreného publikovanim
Strategického auditu Ceské republiky (Pottigek a kol. 2005) nas vedly
k zavéru, Ze ve druhém cyklu bude tfeba se nejprve vréatit k teoretickym
zékladlm prognostické tvorby, posléze aktualizovat poznatky
o kli¢ovych vnéjsich a vnitfnich vyvojovych trendech, a navézat na
to aktualizaci metodologického instrumentaria. Teoreticka vychodiska
jsme publikovali v praci Potac¢ek, M., Musil, J., Maskova, M. 2008.
Pokud jde o metodologicky postup, vymezili jsme predpoklady, které
ma naplrovat: mél by byt dostate¢né strukturovany, aby nedochazelo
ke zbyte¢nym ztratdm vécnych souvislosti a metodickych névaznosti,
zaroven vsak natolik pruzny, aby ndm umoznil reagovat na rdzné
podnéty a naroky tak Fikajic ,za pochodu”. Vysledkem byl navrh
skladebného (jinak také modularniho) pfistupu, ktery umoznil:
> Dal&irozvijenijehojednotlivych prvkl bez ztraty celostniperspektivy;
> Pruznou reakci na predpokladanou objednévku konkrétnich
analytickych ¢&i prognostickych vystupl pro spoleenskou praxi,
a to pro rtzné verejné politické agendy a na rlznych Urovnich
vladnuti.

Ve schéematu na obrézku 2 jsou vyznaceny jen nejdulezitéjsi vazby
jednotlivych prvk( celého cyklu. Predpokladaji se (a v praxi jsou
také uplatiiovéany) také dulezité zpé&tnovazebni impulsy, vychazejici
predev§im z potfeb uzivateld a dalSich UCastnikd procesu tvorby
a uplatnéni prognéz v praxi fizeni. Nasleduje struény popis jednotlivych
prvkd tohoto cyklu. Posléze jsou charakterizovany predpokladané
celkové navaznosti zvolené procedury.
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Obrazek 2: Druhy cyklus prognostické procedury
— modularni pfistup k tvorbé vizi a strategii pro
Ceskou republiku
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Zdroj: CESES FSV UK

Teoreticky vykladovy ramec nabizi systematicky zformulovana
teoretickd vychodiska souhrnnych analytickych a prognostickych
praci a o né opfené klicové vykladové rdmce mozného budouciho
vyvoje zemé. Zakladnim — byt nikoliv vyluénym — zdrojem poznatkd
a inspiraci byla jiz vy§e zminéna souhrnnéa knizni publikace Pottcek,
Musil, Maskové 2008.

Jak rozumét terminu prostor strategickych voleb pro ¢eskou
spole¢nost? Mnohé z téchto voleb jsou do znaéné miry predureny
dostupnymi zdroji, institucemi, kulturnimi tradicemi. Vime ovs$em,
7e vzdy existuje i urgity prostor pro jejich ovlivnéni konkrétnimi
rozhodnutimi ¢i aktivitami, kterd& mohou ovlivnit budouci smérovéani
zemé& - prostor strategickych voleb. Tato rozhodnuti maji dvoji
charakter. Rozhodovaci uzly predstavuji svrchovana rozhodnuti
fidicich organt (velmi zjednodusené: rozhodovani po vertikale). Svary
orientaci (anglicky cleavages) pak vyjadfuji alternativy celkového
sméfovani zemé dané socialné-kulturnim pohybem celé spole¢nosti.
Jsou vektorem obrovského mnozZstvi individualnich rozhodovacich
aktl (velmi zjednoduSené&: rozhodovani po horizontéle). PFitom
samoziejmé nepredpokladame, Ze se vyvoj bude ubirat vyluéné tak,
aby sledoval jedno z moZnych rozhodnuti nebo jednu z naznaenych
alternativ. V diferencujici se dynamické spole¢nosti bude v té ¢i oné
mire vZzdy zachovan prostor pro korekce jednou pfijatych rozhodnuti
nebo pro koexistenci vice alternativ; ptjde tedy predevs§im o to, které
z nich se nakonec prosadi jako vyznamné uréujici charakter jejiho
budouciho vyvoje. BliZe viz Potacek, Maskova 2009, kapitola A3.

I-Pr“/’klad svéru orientaci:

»Selektivné realisticky vs. supranacionalni pfistup

k evropské integraci”

Priklad rozhodovaciho uzlu:

,2Zvlddnuti narokd klicovych verejné-politickych agend
(vzdélavani, vyzkumu, vyvoje a podpory inovaci, obrany,
bezpecnosti, péce o zdravi, sociadlnich sluZeb, kultury, dopravni
a informacni infrastruktury aj.)” r
Vnéjsi trendy predstavuji uceleny popis vyvojovych trendUl lidské
civilizace vcelku, ale i specifi¢téjSich okolnosti relevantnich predevsim
pro euroatlanticky kulturni okruh a Evropu jako takovou. Spole¢nym
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jmenovatelem véech identifikovanych trendt je, e Ceska republika ma
jen minimalni Sanci je ovlivnit —a v nasich Gvahach hraji roli nezavislych
proménnych. Blize viz Potd¢ek, Maskova 2009, kapitola B.

r
Priklad vnéjsiho trendu:

»Globalni nerovnost jako globdlni hrozba.”

Globalni nerovnost vice neZ co jiného ilustruje paradoxy soucasného
globalizujiciho se svéta, ve kterém ma na jedné strané dojit k rustu
svétové ekonomiky v roce 2020 ve srovnani s rokem 2000 o 80 % —
a na druhé strané se tento rust prakticky vibec nedotkne tretiny svétové
populace. Dostat se z ,pasti” chudoby a tim i globalni nerovnosti je pro
velkou vétsinu zemi velmi obtizné a v fadé pfipadd témer nemozné.
Vdechny faktory globalni nerovnosti a chudoby vytvareji podminky
pro vznik masové nefizené migrace z teritorii, kterd neposkytuji lidem
vSak dale generovat spoleCenskou, socidlni a bezpecnostni nestabilitu
nejenom v nejvice dotéenych regionech. Hrozbou je i rdst napéti
mezi civilizacnimi okruhy, které se ostatné v jisté mife projevuje dnes
i v Evropé. r
Vnitfni trendy charakterizuji vyvojovou dynamiku klicovych oblasti
Ceské republiky a geské spole&nosti. Je zndmo, Ze nékteré z nich jsou
v perspektivé budoucich desetileti zachytitelné 1épe, jiné naopak hire.
Ve svém celku v8ak predstavuji nezbytny zaklad pro formulaci Uvah
o moznych budoucnostech, do nichZ uz budou zabudovany predpoklady
o aktivnich ¢initelich osudu spole¢nosti — o aktérech, jejich z&jmech,
kompetencich a zplsobech, kterymi vnimaji svét a svoje misto v ném.
Blize viz Potlcek, Maskova 2009, kapitola C.

Priklad vnitiniho trendu:

»Politicky systém a instituciondlni rémec vladnuti.”

Silnou strankou mozZného vyvoje politického systému je tradice
fungovani relativné demokratického usporadani za tzv. prvni republiky
v letech 1918-1938. Byt | v tomto obdobi Ize vystopovat jisté
nestandardni postupy v politice, korupci, zneuZivani postaveni, vlivu
na média, propojeni ekonomickych a politickych elit atd., v Sirsim
prostorovém kontextu je nutno vidét prvorepublikovy politicky systém
jako relativné demokraticky. Odkaz na prvorepublikovou tradici je
ostatné jednim z nejastéji pouZivanych, pokud jde o charakteristiku
soucasné politiky a politického systému. Slabou strankou je naopak
tradice fungovani nedemokratického systému v letech 1948-1989.
Politika, politické strany, stranictvi obecné, politici i stat jsou od té doby
vnimany vefejnosti spise negativné. (...) Zda se, Ze v Ceském politickém
prostiedi nemaji dlouhodoba strategicka rozhodnuti a feSeni na rizZich
ustlano. Na komplexni zméné v nastaveni zékladnich parametr( (zasadni
revize Ustavy, zména volebniho systém, zména zptsobu financovani
politickych stran apod.) se politicti aktéli neshodnou. Nejrealnéjsim
prosazujicim se trendem tak prozatim zustane status quo. r
Vymezenirole Evropské unie v budoucim vyvoji Ceské republiky je
komplikovano skute&nosti, e Ceska republika je uZ sou¢asti Evropské
unie a podili se tedy na formovani jeji mozné budoucnosti — a zaroven
je vyznamné ovliviiovéna jejim pravnim ramcem a rozhodnutimi, které
samozfejmé& nema z veétsi ¢asti pod svou kontrolou. Nicméné lIze
Cerpat ze stéle bohatsi odborné produkce vénované tomuto historicky
ojedinélému institucionalnimu Gtvaru a usilovat i o dostate¢nou syntézu
Casto dosti nesourodych, dil¢ich poznatkl spojenych s procesy
evropeizace a s povahou interakci mezi ¢lenskymi staty a jejich
institucemi, euroregiony, organy Evropské unie a verejnosti. Evropska



unie a Ceskéa republika v ni se nalézaji mezi vnéj$imi a vnitfnimi trendy,
budouci sméfovani EU bude vyrazné ovliviiovat i vyvoj u nds, nicméné
Ceské obyvatelstvo i politicka reprezentace budou mit dostatek
prostoru i pro specificka rozhodnuti, kterd budou toto pUsobeni
vyraznym zpusobem modifikovat — a do jisté miry i zpétné ovliviiovat
pohyb v samotné Unii.

Uplatnéni kritéria kvality a udrZitelnosti Zivota a metody psani
scénéafl jsme se vénovali jiz v popisu prvniho prognostického cyklu.
Kritérium bylo dale propracovdno Maskovou a Drhovou 2009. Ve
druhém prognostickém cyklu jsme uplatnili metodu psani scénard
v publikaci Fri¢, Vesely 2010, kde jsme nabidli k promysleni moznych
budoucnosti zemé dalSich devét novych scénara.

I-Pr“iklad scénare:

,Stat na houpacce.”

Nevykonna a mnohymi opovrhovanad statni sprava zacala selhavat
i ve svych zakladnich funkcich, jako je =zajiStovani elementarni
osobni bezpecnosti, socialni ochrany a rovnosti pred zékonem.
Nekompetentnost politikd a urednikd se naplno projevila v reakci na
globalni krizi, s niz se vétsina ostatnich statu srovnatelné ekonomické
urovné vyrovnala mnohem rychleji a lépe. Nespokojenost Sirokych
vrstev vedla v roce 2016 k vitézstvi politické strany USVIT zkuseného
manaZera a komunikatora René Slavicka. Ten dokézal ustat i politickou
krizi v roce 2018 a uspét v nasledujicich dvou volebnich obdobich
s tezi, Ze silna ekonomika vyZaduje silnou viadu. Podafilo se mu
realizovat viladni program, v némzZ pozornost fungujici a kompetentni
verejné spravé doplnil duraz na jeji otevienost obdanskému sektoru
a oblanim samotnym a na vytvoleni transparentniho prostredi pro
podnikani. Jeho viadé se podafilo prolomit i oportunni symbidzu
mistnich a regiondlnich podnikatelskych a spravnich klientel.
Jejich proziravéjsi cast postupné pochopila nezbytnost vstoupit do
férové soutéZe v transparentnim prostredi. Vlada se pritom opirala
0 obnovenou podporu mezinarodné ukotvenych podnikatelskych kruhd,
kterym na dlouhodobé institucionalni stabilité zemé zaleZelo nakonec
pfece jen vice neZ na vysi dani. V roce 2026 se ale karta obratila:
otéZe zemé prevzalo antiglobalisticky zamérené Narodni sourucenstvi,
které otevielo stavidla k nastupu doclasné potlacenych mistnich
podnikatelskych a spravnich klientel.

.

Strategické inovace chépeme jako takové zmény zavedenych
zplUsobU uspokojovani potfeb zemé a jejich obyvatel (pfipadné
naplfiovani potfeb novych), u nichz se predpoklada, Ze pozitivné ovlivni
kvalitu a udrZitelnost Zivota v budoucich desetiletich a preséhnou
hranice jediného sektoru, funkéni sféry ¢i regionu. Mohou to byt bud
strategie, nebo jejich sou¢asti vznikajici shora, z centrélni Urovné statni
spravy (napriklad penzijni reforma nebo zajisténi vybrané agendy
vefejné spravy novym zplsobem), nebo tzv. ,vynotujici se” strategie,
které se realizuji pfedevSim na zékladé alespon zpocatku nepfilis
organizovanych aktivit lidi a instituci, podpofenych horizont&Inimi
sitémi komunikace a spolupréace. Nelze vylougit ani napodobu projektt
Uspésné realizovanych v zahranici, respektujici nase kulturni zvlastnosti.

I-Bylo navrZeno pét strategickych inovaci:
> Zavedeni obcanské sluzby pro mladé;
> Propojeni podpory tercigrniho vzdélavani, vyzkumu, vyvoje a inovaci:
> Podpora sociélni ekonomice;
> Skoly a knihovny jako komunitni centra v perifernich tzemich;
> Piné uplatnéni Ceské republiky v Evropské unii.
Blize viz http;//ceses.cuni.cz/CESES-143.html.

Ergo / leden 2012 / Technologické centrum Akademie v&d CR

Spolupracujici verejnost byva do procesu tvorby vizi a strategii
vtazena predevSim svou Uc€asti na odbornych akcich, na formulaci
scenarl a strategickych inovaci.

K souvislostem jednotlivych prvk( druhého cyklu prognostické
procedury
Teoretickd vychodiska a formulace kritérii spolec¢enského vyvoje
vytvareji prognostickym vystuplm oporu v kontaktu s dostupnymi
zobecnénimi relevantnich védnich disciplin o povaze soudobych
spole¢nosti a o charakteru kritérif, které orientuji spolec¢ensko-politické
rozhodovani i praxi. Promitaji se do strukturace vnéjSich i vnitfnich
trendd, predevsim vSak do identifikace prostoru strategickych voleb.
Vymezeni prostoru strategickych voleb se mulze uplatnit ve
formulaci strategickych inovaci i v artikulaci alternativnich scénari
mozného budouciho vyvoje zemé&. Pravé pfi psani scénard je mozno
naplno vyuzit i poznatky o vnéjSich a vnitfnich vyvojovych trendech.
Vzhledem k uZitému jazyku a Zanru sdéleni jsou nejvhodnéjSimi
kandidaty na UGc¢innou komunikaci s SirSi vefejnosti (s obcany,
organizacemi ob¢anského sektoru, s médii, politiky ¢i Uredniky) scénéare
a navrhy strategickych inovaci.

Zavérem

Volba metodologického  konceptu  problémové  orientovaného
participativniho prognézovani jakozto zékladu organizace poznavaciho
procesu se v socialnim prognoézovani plné osvédcila. Naro¢ny proces
shromazdovani dostate¢né poznatkové baze a zajisténi stalé spoluprace
riznych védnich disciplin byl podpofen didrazem na explicitni formulaci
teoretickych vychodisek, vytvofenim konceptudlniho modelu vyvoje
Ceské spole¢nosti a jeji modernizace v globalnim kontextu, ale
také navrhem a uplatnénim novych kategorii: prioritnich probléma,
strategickych koncepci, strategickych tah( a strategickych inovaci.
Komplexnost procesu vedla ve druhém cyklu prognostickych praci
k ndvrhu a uplatnéni modularniho pfistupu k tvorbé vizi a strategif.

V Ceské republice mé&l zéjem decizorl o sociélni prognézovani
jakoZto nutny predpoklad odpovédné pfipravy a realizace strategickych
rozhodnuti své pfrilivy a odlivy. Pfes pomérné rozsahlou a uZivatelsky
pfistupnou podobu vystupl jsme ovSsem ve sledovaném obdobi
zaznamenali signifikantni trend poklesu zajmu o vize a strategie
(Potdcek a kol. 2007). Az na vzacné vyjimky prevazil jak v myslich, tak
i v ¢inech politikt a Ufednikd bud tlak operativy, nebo nekriticka aplikace
zjednoduSujicich ideologickych klisé.

Odkazy

[1] Fri¢, P., Pottcek, M. (2004): Model vyvoje ¢eské spole¢nosti a jeji modernizace
v globalnim kontextu. Sociologicky ¢asopis, 40, ¢. 4, s. 415-431.

[2] Fri¢, P., Vesely, A. (eds) (2010): Rizikova budoucnost: Kniha scénarl
vyvoje ¢eské spole¢nosti do r. 2030. Praha: Matfyzpress. Dostupné na
http//www.ceses.cuni.cz/CESES-163-version1-Scenare.pdf.

[3] Gal, F., Fri¢, P. (1987): Problem-Oriented Participative Forecasting: Theory
and Practice. In: Futures, December 1987, Vol. 21, No. 2, s. 678-685.

[4] Maskovda, M., Drhovad, Z.: Kritéria spole¢enského vyvoje. In: Poticek, M.,
Magkova, M. a kol. 2009. Ceské republika. Trendy, ohroZenti, pfileZitosti.
Praha: Karolinum, s. 17-20.

[5] Potligek, M., Maskova, M. a kol. (2009): Ceské republika. Trendy,
ohrozeni, pfilezitosti. Praha: Karolinum.

[6] Potlcek, M., Musil, J., Maskovéa, M. (eds) (2008}: Strategické volby pro
Ceskou republiku: teoreticka vychodiska. Praha: Sociologické nakladatelstvi.

23



[7] PotGcek, M. (2011): Hodnotové ukotveni socialniho prognézovani. Ergo,
ro¢. 6, €. 2,s.11-14.
[8] Pottcek, M. (1981): Problémy povahy a uplatnéni vykladovych schémat ve
spolec¢enskovédnim poznéni. Sociologicky ¢asopis 17, ¢.4, s. 404-422.
[9] Potlcek, M. a kol. (2003): Putovani ¢eskou budoucnosti. Praha:
Gutenberg.
[10] Pottcek, M. a kol. (2005): Jak jsme na tom, a co déal? Strategicky audit
Ceské republiky. Praha: Sociologické nakladatelstvi.
[11] Pottigek, M. a kol. (2007): Strategické vladnuti a Ceskéa republika.
Praha: Grada.

[12] Pottigek, M. a kol. (2002): Privodce krajinou priorit pro Ceskou republiku.
Praha: Gutenberg.

[13] Strategické inovace. 2008-2011. Praha: CESES FSV UK. Dostupné na
http://ceses.cuni.cz/CESES-143.html.

[14] Tondl, L. (2010): O aplikaci etickych hodnot a hodnotovych postoja.
Banské Bystrica: FHV UMB. (CD).

[15] Tondl, L. (2011): Semiotické funkce konceptuélniho rdmce. 2005. Organon
F, XII, ¢. 3, s.278-293.

[16] Vize rozvoje Ceské republiky do roku 2015. 2001. Praha: Gutenberg.





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


