1. Stat na houpacce
Martin a Potti¢ek’

Nevykonnd a mnohymi opovrhovand statni sprdva zacala selhdvat i ve svych zdkladnich funkcich, jako
je zajistovdni elementdrni osobni bezpecnosti, socidlni ochrany a rovnosti pred zdkonem.
Nekompetentnost politikl a uredniki se naplno projevila v reakci na globdlni krizi, s ni se vétsina
ostatnich stdatu srovnatelné ekonomické urovné vyrovnala mnohem rychleji a lépe. Nespokojenost
Sirokych vrstev vedla vroce 2016 kvitézstvi politické strany USVIT zkuseného manaZera a
komunikdtora René Slavicka. Ten dokdzal ustdat i politickou krizi v roce 2018 a uspét v ndsledujicich
dvou volebnich obdobich s tezi, Ze silnd ekonomika vyZaduje silnou vlddu. Podarilo se mu realizovat
vlddni program, v némZ pozornost fungujici a kompetentni verejné sprdavé doplnil diraz na jeji
otevienost oblanskému sektoru a obanim samotnym a na vytvoreni transparentniho prostredi pro
podnikdni. Jeho vlddé se podarilo prolomit i oportunni symbiézu mistnich a regiondlnich
podnikatelskych a sprdvnich klientel. Jejich proziravéjsi ¢dst postupné pochopila nezbytnost vstoupit
do férové soutéZe v transparentnim prostredi. Vidda se pritom opirala o obnovenou podporu
mezindrodné ukotvenych podnikatelskych kruht, kterym na dlouhodobé instituciondlni stabilité zemé
zdleZelo nakonec prece jen vice neZ na vysi dani. V roce 2026 se ale karta obrdtila: otéZe zemé
pfevzalo antiglobalisticky zamérené Ndrodni sourucenstvi, které otevrelo stavidla k ndstupu doc¢asné
potlacenych mistnich podnikatelskych a sprdvnich klientel.

V disledku prohlubujici se polarizace politické scény, v niz se pozornost politickych elit
soustfedovala na kratkodeché medialni pltky, byla neustdle odkladana treti etapa reformy verejné
spravy, zacilend na centralni Uroven fizeni stdtu. Erodovaly jiz dosazené vysledky druhé etapy jeji
reformy, naptiklad v dalsim odkladu ucinnosti jiz pred lety prijatého zdkona o statni sluzbé. U
verejnosti i vétSiny elit pretrvavala predstava o udfednicich v klotovych rukavech, zbytecné
komplikujicich Zivot, a tudiZ i o potfebé omezit plsobnost statu na minimum. Hodné se o to zaslouzili
predstavitelé think-tanku Svoboda volby — naptiklad dovednou medidlni kampani Odhodme chomout
dani. Rozkolisanosti verejné spravy dovedné vyuzivala predevsim ta ¢ast podnikatel(, ktefri se naucili
profitovat z klientelistickych a korupcnich vazeb na politiky a Ufedniky.

Tereza konc¢i magisterské studium verejné a socidlni politiky na Fakulté socidlnich véd Univerzity
Karlovy. Je pind idedld, a i kdyZ dostdvad zajimavou nabidku od jedné reklamni agentury, rozhodne se
pracovat ve stdtni spravé. Nastoupi na Ministerstvo skolstvi, mlddeZe a télovychovy do odboru
administrace evropskych projekta.

Ceské politické a spravni elity nepochopily vaznost globdini krize koncem prvniho desetileti
21. stoleti a nové problémy se pokousely fesit starymi prostfedky. Klesala darova zatéz; na poklesu
danovych vynost se dale vyrazné podilela i kvetouci Seda a cernd ekonomika, které slaby stat
nedokazal zabranit. Stale méné prostiedkd tak zbyvalo pro vefejny sektor — Skolstvi, zdravotnictvi,
socialni pédi, kulturu, verejnou dopravu. Zneuzndavani a Spatné placeni Ufednici financ¢ni a celni spravy
se nedokazali vzepfit a obhajovat verejné ulohy, za néz odpovidali, tim spiSe, kdyZ se jim nedostavalo
opory ani u politikd. Pokusy o soudni potrestani nezakonného jednani se vlekly léta a ¢asto koncily
pro nedostatek dikazli osvobozujicimi rozsudky. Politikim vyhovovali poslusni, byt tfebas i
nekompetentni Urednici, ochotni strpét jejich voluntaristické zdsahy do jejich prace nebo dokonce
plnit nadstandardni, mezi zakona se dotykajici nebo je i prekracujici ,specialni“ Ukoly na pfimou
politickou objednavku. Platy ve vefejnych sluzbach zaostavaly. | proto verejny sektor prohral
definitivné svlij boj s komerénim sektorem o schopné a zapalené manaZery. Korupce prosakla do
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béZiného Zivota natolik, Ze lidi naopak prekvapovalo, setkali-li se jesté s uredniky Cestnymi a
neuplatnymi.

Rezignovani obcané byli stale ¢astéji nuceni za vzdélavani, zdravotni a socidlni sluzby platit, a
to bud v komercnich zafizenich, nebo formou poplatkl, ¢asto i uplatkl, v zafizenich verejnych.
Verejnd zdravotnicka a socidlni zafizeni a vefejné Skoly se ocitly v situaci, kdy v jejich klientele
prevazili ti, ktefi si nemohli ,,doprat” kvalitnéjsi placené sluzby. Rovny pfistup ke vzdélani, zdravotni a
socialni péci, zakotveny v Ustavé, zlistaval stéle vice jen na papire.

Selhavani na centrdlni Urovni nutilo kraje s kompetentnéjsi reprezentaci hledat vlastni rfeseni.
Pozoruhodny vzestup zaznamenal napfiklad Moravskoslezsky kraj, kde Védecko-technologicky park,
zalozeny uz dfive statutarnim méstem Ostravou a nékolika mistnimi univerzitami, zaznamenal ve
druhé dekadé 21. stoleti pozoruhodny rozkvét a naslo vném své uplatnéni celé hnizdo firem
operujicich v oblasti tzv. kreativni ekonomiky. Nicméné to vedlo krlstu rozdild v Zivotnich
podminkach lidi v rGznych regionech. V reakci na tento vyvoj se také zacala vice uplatriovat obéanska
svépomoc a solidarita, predevsim prostfednictvim neziskovych organizaci. Ty vSsak nemohly zabranit
klientelismu, ktery ve verejné spravé nové rozkvétal i tam, kde byly pravomoci okresnich Gradl po
jejich zruseni v roce 2004 preneseny na povérené obecni Urady.

Degradace zakladnich funkci statu se promitala do pokracujiciho propadani zemé v Zebticcich
mezinarodnich srovnani kvality vladnuti, sprdvy, regulace a miry korupce. Planovany termin pfijeti
spolecné evropské mény se neustale odsouval, ménova disciplina polevovala a ¢eska koruna plizivé,
le¢ trvale ztracela na hodnoté vici hlavnim svétovym ménam. To nezlstavalo bez povsimnuti
zahrani¢nich komentator(l. Ekonomické elity, vazané na globalni ekonomiku, na to reagovaly
orientaci svych podnikatelskych aktivit stale vice mimo republiku, zatimco mali a stfedni podnikatelé
se snazili udrzet si své misto na slunci hledanim a udrzovanim si svého co nejvyhodnéjsSiho mista
v domadcich klientelistickych a korupénich sitich. Nastal masivni braindrain, ktery dale oslaboval
potencidl zemé vyrovnat se uspokojivé s vyzvami doby. Nicméné i uvnitf zemé pocetné rostla vrstva
lidi, ktefi nemohli nebo nechtéli emigrovat, a pfitom nenachdzeli praci odpovidajici jejich vzdélani —
vrstva chudnouci stfedni tfidy, takzvanych prekérnich intelektudli. Ekonomika, znaéné zasazend uz
nastupem globdini krize koncem prvniho desetileti 21. stoleti, se potacela nad propasti a nedokazala
nalézat a vyuzivat moznosti dalSiho rozvoje. Staré recepty nezabiraly, nové nikdo nevymyslel.

Média se prizivovala na ¢etnych skandalech, nebo je dokonce sama, jako soucast byznysu,
cilené vytvarela. Nekompetentnost a prohnilost vefejné sprdvy ptitom licila vtéch nejcernéjsich
barvach. Nebylo divu: dlivéra obc¢ant k politikim a urednikim klesla k bodu mrazu.

Tereza se diky svym schopnostem na ministerstvu rychle vysvihne do pozice vedouci oddéleni. | kdyZ je
vzhledem k dalsSimu omezovdni poctu uredniki zavalena praci, mad pocit, Ze miZe dobre uplatnit svoje
znalosti a dovednosti a pomdhat pfitom dobré véci. V roce 2013 ji vsak jeji Séf ing. Miroslav Hatala
MBA., nameéstek ministra dosazeny z vile politické strany, kterd je jako soucdst viddnouci koalice
prdvé u moci, bezskrupuldzné naridi zaridit, aby ve vybéru dostala pfednost jim pfedem urcend sada
projektu. Tereza resi tézké etické dilema; z ného ji nastésti vysvobodi téhotenstvi, narozeni syna
Ondreje a rodicovskad dovolend.

Po globdini krizi ptislo jisté ekonomické oZiveni. To ovSsem po roce 2015 vyvolalo — spolu
s politickou preferenci ekologi¢téjsich, nicméné financ¢né narocnéjsich, postupl a technologii —
dramaticky rlGst cen potravin a energii. Nekvalitni verejné sluzby, vysokda nezaméstnanost,
netransparentni prostfedi pro podnikdni a klesajici kredit zemé v mezindrodnim kontextu dale
prispély k sérii stavek a nakonec k padu ,duhové” koali¢ni vlidady. Mimoradné parlamentni volby
v roce 2016 vyhral s velkou ptevahou zkuseny manazZer a komunikator René Slavicek, jehoz politicka
strana USVIT zaloZila svoji volebni kampar na tezi, 7e silnd ekonomika vyZaduje silnou vlddu,
schopnou skoncovat se Slendridnem a proteZzovanim jednéch na Ukor ostatnich — a mit ktomu i
dostatek prostredkid ve verejnych rozpoctech. Na predvolebnich shromazdénich opakoval, Ze pred
zakonem si museji byt vsichni rovni, Ze zdkony je tfeba dodrZovat a jejich porusovani odhalovat a




trestat, a Ze $anci na Uspéch vlastnim pfi¢inénim museji dostat vSichni bez ohledu na tloustku
penéZenky své nebo svych rodi¢d. Zdlraznil nutnost, a to i za cenu zvySeni danové zatéZze, umoznit
vsem pfistup ke kvalitnim vefejnym sluzbam. PrfedevSim s pomoci svého pfitele a Sedé eminence
strany USVIT, medidlniho magndata Marka Kopfivy, se mu podafilo presvédcit predstavitele predevsim
zahrani¢niho, nicméné z¢asti i domaciho kapitalu, Ze bude tim pravym reprezentantem jejich zajma,
ohrozovanych udésnou nekompetenci spravy. Dokazal si ziskat i podporu vzdélanych ambicidznich
mladych lidi, dusenych humusem domadciho janabrachysmu polistopadové podnikatelské generace,
zrozené v mocalech polistopadové privatizace ,,na cesky zplsob*“.

René Slavi¢ek to oviem s rekonstituci statu myslel opravdu vazné. Jako jeden z mala ¢eskych
absolventt Evropského institutu vefejné spravy v Maastrichtu® si uvédomoval, Ze silny stat vyzaduje
kompetentni a dobfe placené zaméstnance. BEhem dvou let se mu povedlo vybudovat elitni skupinu
nékolika set Spickovych urednikd, ktefi se diky jeho podpore a také diky novému zdkonu o reformé
centralni statni spravy ujali nesnadného ukolu zefektivnit stat. | kdyZz se mu na zacatku volebniho
obdobi dafilo udrZovat si dOvéru rozhodujicich podnikatelskych kruhl, ocekdvané efekty se
nedostavily — nebo se alespon nedostavily tak rychle, jak podnikatelské kruhy pfedpokladaly. Slavi¢ek
byl nucen manévrovat a stale vice se opirat i o Sirsi vrstvy znechucenych obcand, ktefi se k nému
obraceli jako k posledni nadé&ji na zlepseni poméra.

Diky absolutni vétsSiné v Poslanecké snémovné se jeho strané skutecné podafilo prosadit
zvySeni dani i efektivitu jejich vybéru. | kdyZz se v ekonomice, v postaveni verejného sektoru a jeho
zaméstnancl a v kvalité verejnych sluzeb zacalo blyskat na lepsi ¢asy, odpor regiondlnich a mistnich
ekonomickych a politickych elit opirajicich se o vétSinu krajskych reprezentaci vedl uvnitf strany
USVIT k politické krizi. Z ni se odstépila frakéni skupina a zaloZila novou stranu. Zemé v roce 2018
dospéla k dalSim predcasnym volbam.

V roce 2016, kdyZ jsou jejimu synovi dva roky, rozhodne se Tereza ukoncit rodi¢ovskou dovolenou.
Kolegové z ministerstva, kde predtim pracovala, ji Idkaji, aby se vrdtila — uZ i proto, Ze mafiozni
ndmeéstek ing. Miroslav Hatala, MBA. odchdzi zdroven s padem koalicni vlddy, jiz byla jeho strana
soucdsti. Tereza vahd, ale nakonec se rozhodne zkusit Stésti jinde. Nastupuje jako reditelka neziskové
organizace, pomdahajici lidem v rehabilitaci posttraumatickych stavi. Dostane davéru i jako
predstavitelka pracovni skupiny, sloZené z urednikd, aktivistii obcanského sektoru a predstavitelli
profesnich organizaci, se zaddnim pripravit systémovou zménu s cilem integrovat zdravotni a socidlni
sluzby o tyto pacienty a zdrover lépe definovat sdilenou odpovédnost verejného, obcanského a
komercniho sektoru v péci o né.

Nova oditépend strana ve volbach propadla a Slavi¢kovu USVITu se po volbach podafilo sestavit
funkcni koalici s dalsi politickou stranou, v niz prevaZzovali stoupenci politického kursu Silny stdt =
silna ekonomika, nastoupeného Slavickovou predchozi vliddou. Zformulovali vliadni program, v némz
pozornost fungujici a kompetentni verejné spravé orientovali pfedevsim na Ucinnost a rychlost prace
policie, statniho zastupitelstvi a soud(, na jeji otevienost ob¢anskému sektoru a obéanlim samotnym
a na vytvoreni transparentniho prostredi pro podnikani. Nékolik soudnich procesl s nejvyraznéjsimi
nositeli ,starych nepofadkd” podtrhlo dlraz na disledné postihovani korupce.

Druhé Slavickové vladé se podafilo prolomit i oportunni symbidzu mistnich a regionalnich
podnikatelskych a spravnich klientel. Jejich proziravéjsi ¢ast pod tlakem ucinnéjsiho postihu nesvard
postupné pochopila nezbytnost vstupu do férové soutéze v transparentnim prostredi.

Vlada se ovsem oprela zejména o obnovenou podporu mezindarodné ukotvenych
podnikatelskych kruhl, kterym na dlouhodobé instituciondlni stabilité zemé se stale nizsi cenou
prace a vyhodnou geografickou polohou ve stfedu Evropy zaleZelo prece jen vice neZz na co nejnizsich
danich. To umoznilo stavajici vladni koalici znovu zvitézit i ve volbach v roce 2022. Stale vice lidi si
mohlo na vlastni kZi ovéfit pfimou souvislost mezi kompetentnim statem s dostatecnymi zdroji ve
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verejnych rozpoctech a fungujicimi verejnymi sluzbami (prfedevsim zdravotni a sociadlni pédi,

Skolstvim, kulturou, vefejnou dopravou a zajisténim bezpecnosti) — ale i to, Ze mnohym zménam
k lepSimu napomahaiji (nebo je dokonce vyvolavaji) i ob¢anské iniciativy samotné.

Tereza je vroce 2019 predvoldna jako svédkyné v procesu, vnémZ je jeji byvaly Séf, ndméstek
ministra ing. Miroslav Hatala, MBA., obvinén z korupcnich praktik. UZ o rok drive ovsem Tereza
vyhrdvd konkurs na misto vedouci ministerského odboru pro fizeni terénnich zdravotnich a socidlnich
sluZzeb. Na tomto misté uplatni poznatky a zkusenosti ze své funkce predstavitelky pracovni skupiny,
kterd tuto zménu pripravovala. Postupné se ji podari zavést systém, ktery propojuje zdravotni a
socidlni péci o handicapované a je postaven na spoluprdci verejného, obcanského a komercniho
sektoru. Jeji uspéch podniti predstavitele vitézné koalice po volbdch v roce 2022 jmenovat ji do funkce
ndméstkyné ministra v nové ustaveném ministerstvu pro zdravi, rodinu, prdci a socidlni zdleZitosti.

Po tragickém Umrti premiéra Slavicka, zplsobeném autonehodou na pocatku roku 2025, se
vladni koalice, drzend pohromadé predevsim silou jeho charismatické osobnosti, rozpadla. Vlada
strany USVIT byla od té doby zavisla na ziskdvani podpory ad hoc jednotlivym zdkondm nap¥i¢ celym
politickym spektrem, nebot druhd koali¢ni strana odesla do opozice. Svou roli v oslabovani vlady
sehrdly ucinné komunikacéni strategie opozicnich stran, opirajici se o autoritu nazorovych vidcu
formujicich s pomoci médii verejné minéni. Hlavni slovo a nejvétsi podporu ziskala strana Narodni
sourucenstvi, opirajici se o ¢ast stale nespokojenych malych a stfednich podnikateld, ale i Spatné
placenych délnikl, pracovnikll ve sluzbach a nezaméstnanych. V zemi se také rychle aktivizovala
mimoparlamentni politickd opozice. Od strany USVIT se nakonec odvratil i medidlni magnat Marek
Kopfiva a rozhodl se vstoupit do politiky sam. Po dohodé svedoucimi predstaviteli Narodniho
sourucenstvi vénoval této strané ve svém tisku maximalni podporu. Ziskal za to pfislib, Ze se stane
jejim kandidatem v nadchdzejicich prezidentskych volbach. Narodnimu sourucenstvi se sjeho
podporou podafilo v roce 2026 vyhrat parlamentni volby.

Nasledovalo rychlé prijeti série zakon(, které vyuZivaly mezer a slabych mist evropské legislativy
k protezovani malych a stfednich firem, dosud neukotvenych v globalnim podnikatelském svété, na
Ukor nadnarodnich koncern(. Tim se sice podafrilo docasné sniZit nezaméstnanost, ale celkové zacala
Ceska ekonomika ztracet dynamiku. Nové vzdélané uredniky zacala Kopfivova média nazyvat ,mafii
Slavickovych byrokratd“ a podezfivat je z nekalych zakulisnich praktik a komplot(l uzaviranych napftic
celou statni spravou. To vétsinu z nich znechutilo natolik, Ze se rozhodli opustit dosavadni mista a
rychle si nasli jind v aparatu Evropské unie, v jinych mezindrodnich organizacich nebo i v komerénim
sektoru. Kultura klientelismu a korupce, kterou se premiéru Slavickovi dafilo po dobu jeho vlady
ucinné potlacovat, rozkvetla v ¢eské kotliné znovu v jesté zarivéjsich barvach.

Tereza po volbdch v roce 2026 odchadzi z ministerstva unavend, ale s pocitem dobre vykonané prdce.
ZaZiva sok, kdyz? je jako Séf jejiho rezortu pro zdravi, rodinu, prdci a socidlni zdleZitosti jmenovdn
novym premiérem muz, kvili kterému musela odejit ze svého prvniho zaméstndni — ing. Miroslav
Hatala, MBA. Ten si sice odpykal podminény dvoulety trest za prokdzané korupcni chovadni, v mezidobi
mu byl vsak z trestniho rejstriku vymazan. Béhem ndsledujicich let pak bude bezmocnou svédkyni
rychlého upadku, k némuzZ v tomto rezortu dojde, vcetné zavrZeni nosnych a perspektivnich projekti a
ndvratu praxe pfitelickovdni, proteZovdni poslusnych a schvalovdni politickych nominaci do
odpovédnych funkci bez ohledu na kompetence. Aby nepropadla pocitu marnosti, soustreduje se vice
neZ drive na vychovu svého syna Ondreje. Ten ji jednoho dne zaskoCi otdzkou, procC trenér jejich
Zdkovského fotbalového druZstva ddva v nominacich na ddleZité zdpasy nepochopitelné, ale trvale
pfednost zjevné slabsimu spoluhrdci. Jindy vyzvidd, proc¢ jeho spoluZdk dostane na vysvédceni vZdy
jednicku z cestiny, i kdyZ si plete Mdchu s Jirdskem a v diktdtech md vZdycky aspori jednu hrubku.
Rekni, mami, pro¢?




